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Economia social como una alternativa
para la rehabilitaciéon del sector agrario

mexicano
Social Economy as an alternative for the rehabilitation of the Mexican
agrarian sector
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Resumen

El sector agrario en México atraviesa por un periodo de crisis; la figura
del ejido, y las instituciones estatales competentes a €l lidian con inesta-
bilidad econdmica, productiva y juridica. Dicha crisis es originada por una
cantidad de causas multifacéticas, sin embargo, las principales estan asocia-
das a los acontecimientos histéricos, la condicién en la que se encuentra la
superestructura mexicana, y el fendmeno globalizador. Partiendo de ello se
planted como objetivo analizar lo que se ha documentado sobre la economia
social como una alternativa para la rehabilitacion del sector agrario mexica-
no por medio de una revision de literatura narrativa que permitié identificar
desafios del sector agrario para argumentar la necesidad de cambios institu-
cionales a efecto de hacer frente a las politicas globalizadoras y la desaten-
cién de las necesidades del sector agrario. Ademads, se resalta la importancia
de los ejidos en la gestion del territorio nacional a fin de proponer la imple-
mentacién del modelo de economia social como una alternativa prometedora
para revitalizar a los ejidos, destacando la promulgacion de la Ley de la Eco-
nomia Social y Solidaria y la creacién del Instituto Nacional de la Economia
Social. Derivado de ello, se concluye que la economia social no solo es un
discurso, sino una forma de vida que busca equilibrio, justicia, colectividad
y democracia, y se insta al Estado mexicano a saldar su deuda histérica con
el sector campesino mediante la implementacion efectiva de este modelo.

Abstract
The agrarian sector in Mexico is going through a period of crisis; the
figure of the ejido and the state institutions responsible for it are dealing
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with economic, productive and legal instability. This crisis has a multitude of
causes, but the main ones are associated with historical events, the Mexican
superstructure and the globalization phenomenon. Based on this, the objec-
tive was to analyze what has been documented on the social economy as
an alternative for the rehabilitation of the Mexican agrarian sector through
a review of narrative literature that allowed identifying challenges for the
agrarian sector to argue the need for institutional changes to face globali-
zing policies and the neglect of the needs of the agrarian sector. In addition,
the importance of the ejidos in the management of the national territory is
highlighted in order to propose the implementation of the social economy
model as a promising alternative to revitalize the ejidos, highlighting the
enactment of the Law of Social and Solidarity Economy and the creation of
the National Institute of Social Economy. As a result, it is concluded that the
social economy is not only a discourse, but a way of life that seeks balance,
justice, collectivity and democracy, and the Mexican State is urged to settle
its historical debt with the peasant sector through the effective implemen-
tation of this model.
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Introduccion

A lo largo de la historia, el campesinado en México ha atravesado por
episodios de subversion, y es que, este ha sido el objeto de numerosas
transformaciones por coercion del Estado, los acontecimientos sociales,
economicos y ambientales. A partir del comienzo de la industrializacién
de la produccién, y de la consolidacién de la actividad comercial como
primacia para la generacion de riqueza, la comunidad rural agricola se
ha sometido como una nave a merced de corrientes ajenas, aunque oca-
sionalmente con obstinacién, sobre todo en cuanto a las condiciones la-
borales de los trabajadores respecto de los modelos de produccion de
este sector agricola.

A diferencia de la insurgencia contra Espafia en el siglo xix que fue
fundada por causas de interés practicamente politicas, la revolucion en
1910 fue empujada por el sector campesino labrador, que se carecia de
patrimonio, libertad y otras garantias como a la educacidn, la asociacion
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colectiva laboral, etc.; es decir, fueron motivos sociales los que excitaron
el movimiento armado en contra de la opresion y represién sistemdtica
elitista durante el porfiriato, para instituir juridicamente su reivindica-
cion (Marinez, 2017).

A proposito, Lutz (2023) comprende al campesinado como un objeto
experimental subyugado por el Estado mexicano desde el siglo XIX, con
la finalidad de “civilizarlo”, para transformar su habitus, entendido como
la nocion en la teoria socioldgica que se utiliza para explicar como los
individuos conciben las estructuras sociales y culturales de su entorno, y
como estas influencias moldean sus formas de pensar y comportamien-
tos. No se trata solo de una serie de habitos aprendidos o instintivos, sino
de esquemas internalizados y corporales que guian las acciones de mane-
ra inconsciente en un determinado contexto social y cultural. Ademas, el
habitus no es estdtico; puede cambiar a lo largo del tiempo a medida que
las personas experimentan cambios en sus entornos (Marinez, 2017).

De tal manera que, pese al sistema de gobierno y sus doctrinas ideo-
légicas, en todo momento histérico del México independiente, el sector
rural ha sido invisibilizado. Lutz (2023) explica que, para la élite en go-
bernanza, el campesino calzaba con rasgos especificos (mas alla de ser
indigena o mestizo, alfabeto o analfabeto), como lo son morar en zonas
rurales y dedicarse a actividades agropecuarias u otras semejantes. Estas
caracteristicas construyeron paulatinamente durante las tltimas décadas
del siglo xix la categoria estigmatizada de campesino ya entendida para
el siglo xx.

Asimismo, De la Rosa y Contreras (2018) describieron que el campe-
sino es el objetivo del Estado para la civilizacién de este, al referir que,
a principios del siglo xx, diversas organizaciones y causas se encamina-
ron a estudiar al campesinado. Por ejemplo, la Sociedad Mexicana de
Eugenesia, congresos catdlicos, los Apostoles del Progreso, sociedades
secretas y algunas revistas cientificas se interesaron en identificar su ni-
vel de escolaridad e incluso profesionalizacién para construir estrategias
que contribuyan a fortalecer su organizacién y presencia en actividades
econdmicas, sin embargo, esta misién terminé cuando el Presidente Car-
denas la sustituyo por brigadas de educacion socialista.

Aquellos pertenecientes a las comunidades indigenas -rurales, sobre
todo- fueron enmarcados dentro de un estigma que los describia como
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viciosos por alcohol, suciedad, analfabetismo, promiscuidad sexual, y de-
mads adjetivos denigrantes. Tras la revolucidn, y con el espiritu castrense
generalizado en la cultura nacional, el gobierno observé que, al volver-
se soldado, el indigena suprimia con éxito aquellas tendencias y vicios
“primitivos”, por lo que la militarizacién de la sociedad campesina se vio
como una medida alternativa viable para su civilizaciéon donde Cardenas
repartié de igual manera tierras y rifles (De la Rosa y Contreras, 2018).

Por todo lo anterior, existen numerosos motivos ademds de los ya
planteados, para creer que la politica nacional, asi como ha alterado el
curso del sector rural campesino en el pasado, puede intervenir para su
devenir considerando la naturaleza econémica que caracteriza al cam-
pesinado y garantizar sus derechos humanos, en particular los laborales.
Donde “ocupar, resistir y producir” han sido uno de los esléganes mas
representativos para el activismo en favor de los cambios para el gremio
agrario, sin embargo, actualmente estas tendencias han sido opacadas
por objetivos internacionales presuntamente mas prioritarios (Figueroa,
2005).

Por ejemplo, el Foro Mundial para la Reforma Agraria, celebrado en
2004 fue una promesa que denunci6 cémo las instituciones internaciona-
les, como el Banco Mundial, la Organizacién Mundial del Comercio y la
empresa Monsanto, arrancan de las manos de los campesinos la tierra y
las semillas, por lo que exigen que los procesos de gestion de los recursos
naturales garanticen el derecho a la tierra, que, junto con el derecho a
la alimentacién y derechos laborales, son derechos fundamentales de la
humanidad (Gonzalez, 2004).

Este evento, giré en torno a una tesitura de caracter social, colecti-
vista, con conciencia ambiental y anti neoliberal pues paraddjicamente
se proclamaron algunas exigencias como la reduccion de las barreras
arancelarias, y facilitar el acceso a los mercados, aunque se debe tener
en cuenta que estas son demandas en favor del pequefio productor, in-
comparable competitivamente con la gran industria agroalimentaria de
la produccién en masa.

Considerando lo dicho, se observa como el discurso activista agrario
se inclina por una tendencia por resistirse a la marginacion, y se opo-
ne al voraz sistema capitalista, o al menos busca proveerse de medios
de produccién alternos que le permitan seguir trabajando. Este discurso
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proclamado es una reaccion natural, considerando los tratos histdricos
de la poblacién en cuestidn, y al hostil medio socioeconémico en el que
ahora deben desempefarse.

La relacion del campesino con los modos de produccién capitalista
es descrita por Marx (1972), donde el productor capitalista es aquél que
utiliza la explotacién del trabajo ajeno con la meta de generar plusvalor
y acumular riqueza, riqueza que ademds serd inyectada a manera de
reinversion para amplificar su capacidad de produccién. En contraste,
el campesino se vale de la mano de obra propia y de su familia, o si esta
no es suficiente y se lo puede permitir, también recurre al trabajo ajeno
para satisfacer el esfuerzo necesario para la produccion, con el objetivo
de generar para consumir, no generar excedentes.

Sin embargo, si un campesino se vale de fuerza de trabajo ajena a la
suya y la de su familia, y ademds genera excedentes, no puede aun asi
llamdrsele capitalista, siempre y cuando opere en una comunidad que
no haya sido disuelta por la mercantilizacién de las relaciones sociales,
como es el caso de las comunidades mas marginadas o auténomas. No
obstante, Figueroa (2005) aclar6 que en la escuela marxista se llama a
este tltimo modo de produccién campesino como capitalismo nominal,
que no debe confundirse con el capitalismo puro, porque no lo es de
ninguna forma, sino que intercambian su fuerza de trabajo por recursos
econdmicos que permitan cubrir gastos propios de sus actividades.

A partir de ello, se planteé como objetivo analizar lo que se ha docu-
mentado sobre la economia social como una alternativa para la rehabi-
litacién del sector agrario mexicano al contribuir al derecho humano al
trabajo. Los resultados generados se presentan a continuacion, partiendo
de una revision de literatura narrativa que pertmitié reflexionar sobre
la economia social en el contexto de interes para finalmente presentar
algunas conclusiones al respecto.

Revision de literatura

La forma de organizacién de las comunidades rurales, de acuerdo con
autores como De la Rosa y Contreras (2018), se ha transformado, atra-
vesando dindmicas convulsas a través del siglo xx. Durante el régimen de
Diaz, el campesino decayd en una forma de esclavitud tdcita. Para la re-
volucién mexicana de 1910, que fue previa a la Primera Guerra, florecié
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en la nacién una cultura beligerante con animosidad estratégica y el uso
tecnolédgico de las guerras modernas.

Posterior a la revolucion, puntualmente a partir de la década de los
cuarenta del siglo xx, en México se implementd el modelo econdémico
de sustitucion de importaciones, debido a las condiciones por las que
se encontraba la capacidad productiva del pais respecto a las dindmicas
econdmica y politicas internacionales. Este modelo econdmico se dis-
tinguié por exportar en gran medida materias primas, llegando a tener
como principal socio comercial a los Estados Unidos, puesto que por su
participacion en la Segunda Guerra necesité concentrar sus recursos eco-
ndémicos y humanos al frente militar (De la Rosa y Contreras, 2018).

Mientras tanto en México, los productos manufacturados de proce-
dencia extranjera se comenzarian a sustituir por los de origen nacional,
lo que implicé acelerar la inversién industrial, desarrollar las ciudades
y preparar técnicamente a la poblacion. Aprovechdndose de la relacién
de exportacion de bienes primarios con Estados Unidos, México utilizo
las divisas adquiridas para iniciar con la industrializacion, a la vez que
el gobierno implementé medidas proteccionistas para la industria y le
otorgd subsidios donde el sector fabril y tecnolégico se convirtieron en
la prioridad para el desarrollo del pais, condenando a la marginacién al
sector del agricultor.

Previo a la revolucion, el campesino fue sometido a formas coer-
citivas de civilizacién, a cargo de la iglesia y los terratenientes, en
cambio, en el estado posrevolucionario con el uso de instituciones
castrenses, seculares y burocraticas, se da origen a un “nuevo” hom-
bre campesino, esto tras exigir en las luchas sociales el reconocimien-
to, proteccién y medios de garantia de los derechos de indole laboral
y de la propiedad.

Pese a desarrollar sus andlisis y teoria en el siglo xix, Marx (1972) ya
vislumbraba la transmutaciéon que le venia al campesino en el futuro,
debido al entorno economico capitalista cada vez mds abrazador que
desde ese entonces, se advertia como inevitable, asi como la adaptacion
del campesino a su entorno. Los factores particulares mas relevantes que
aseveran la descomposicion de la capacidad econdémica del agricultor,
identificados por el propio Marx, son 1) el desarrollo de cultivos a gran
escala y 2) las mejoras tecnoldgicas a la agricultura.
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La implementacién del modelo de industrializacion sustitutivo de im-
portaciones, fue un factor decisivo que contribuy6 al declive de la estruc-
tura agraria en México, pues la industrializacién priorizé a los sectores
productivos mas atentos a los llamados del mercado, discriminando a
la agricultura tradicional. Otros factores fueron el “desvanecimiento del
circuito financiero, la reduccion del presupuesto agropecuario federal y
la desaparicién de parte de las instituciones relacionadas con el sector”
(Novelo, 2006, p. 91).

Otro de los elementos determinantes fue la exposicién del campesina-
do a un mercado abierto internacional; con la ratificacién de México en
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, por sus siglas TLcaN,
esto dio inicio a la integracién de un bloque econdmico entre paises con
grandes diferencias en sus magnitudes productivas, resultando una rela-
cion sin precedentes cuyos fines econdmicos y politicos dieron nula con-
sideracion técnica a los sectores primarios tan asimétricos de las partes.

Pese a esto, no solamente el Tican incidid en la condicion del campo
mexicano, y es que, en un principio se argumentd que este tratado que
llegaria para suplir al modelo de sustitucién de importaciones, estimu-
laria al sector agropecuario y el crecimiento de su productividad, y ade-
mads, llegaria para acelerar la tecnificacion de los métodos de produccién
y fortalecer el cuerpo legal de proteccién a los derechos laborales de
los trabajadores del campo. Sin embargo, las politicas macroeconémicas
fueron demasiado severas, afectando la demanda interna, donde algunos
productores llegaron a ser beneficiados con subsidios y otras medidas de
proteccion, concentrando en ellos la riqueza, y creando inequidad en el
giro agricola (Novelo, 2006).

Ello provocd que debieran coexistir por un lado una cantidad re-
ducida de productores que poseen una proporcion superior de tierras,
mads capital tecnolégico, o mas fuerza de trabajo, mientras que por otro
lado los pequefios propietarios con parcelas menores a cinco hectareas,
o trabajadores sin tierra. Es decir, en estas condiciones, los pequefios
agricultores se vieron forzados a aumentar el nivel de explotacién de
los factores productivos, como el trabajo y la tierra, para mantenerse a
flote en un mercado en el que es complicado lidiar con la rentabilidad
de la actividad agropecuaria debido a la creciente tendencia de alta
competitividad.
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En las ultimas décadas del siglo xx, tras el fin de la guerra fria y la
consolidacion del bloque occidental como hegemonia, propagando sus
métodos e intereses por sus territorios de influencia y expandiéndose
mads alla, fue que comenz6 a cultivarse la amalgama de circunstancias
que detonaron la primera ola de globalizacién -particularmente en el
afio 1989 para América Latina-, con medidas politico-econémicas como
la apertura de mercado por medio de las alianzas comerciales, la desre-
gularizacién econdmica, o la privatizacion de algunos medios de produc-
cion, todo ello en aras de redefinir el papel del Estado.

Ahora bien, emerge entonces la necesidad de definir cudl es la natu-
raleza de la apologia que sostienen y difunden los libertarios y anties-
tatales (moderados) respecto a su pretension neoliberal globalizadora.
Pues, para ellos no se trata de una visiéon utdpica acerca de un orden
internacional absolutamente interconectado por sus ramas -economicas,
politicas, sociales y culturales- que respondan a un unico interés homo-
géneo de liberalizacion y la supresion de la soberania de las naciones.
Mas bien, apuntan en el sentido de que a) el Estado se adaptard mds que
declinar de sus funciones; b) los Estados serdn conductores y no victimas
de la globalizacion y c) se consolidardn redes nacionales y regionales de
inversion y de comercio (Cordera, 2004).

A pesar de esta reinterpretacion mas moderada del fendmeno globa-
lizador, el Estado se sigue colocado en una posicién comprometedora,
pues la crisis de soberania seguird siendo aseverada por mas factores
como lo son la amplificacién de las redes de comunicacién y el acceso a
la informacidn, la disolucion cultural, el consumismo desmesurado y las
contingencias -ambientales, humanitarias, sanitarias, etc.

Notese que estos factores son aquellos sobre los cuales la Soberania
tiene relativamente poco dominio (o causa), no obstante, algunos actos
realizados bajo la plena potestad y voluntad del Estado (verbigracia la
conformacion de alianzas internacionales con fines comerciales, la le-
gislacion, o la ocupacién de cargos representativos) que si permitirian
abrazar con sus politicas al sector agrario, finalmente lo hacen con un
grado infimo de consideracion, pues asi se ve reflejado en la percepciéon
que tiene el sector social agrario.

Para atender a esta crisis agraria, es menester realizar cambios refun-
dacionales en la integracion organica y normativa de algunas de las insti-
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tuciones que representan al campesinado. No obstante, estos cambios no
llegan siquiera a ser mencionados en la discusion politica puesto que, en
el panorama nacional, se encuentran previamente colocados otros pro-
yectos de “mayor prioridad”. Esta situacién es de esperarse ya que ordi-
nariamente, aquellos sectores sociales que no aparecen como los tépicos
candentes para la discusién medidtica, no son siquiera merecedores de
mencién por parte de politicos, el empresariado e incluso la comunidad
académica.

Los cambios necesarios para el ordenamiento agrario tendrian un
proposito, el cual es configurar un nuevo perfil de nuevas dindmicas eco-
ndémico-productivas y estructuras institucionales renovadas que se en-
caminen sinérgicamente a la rehabilitacion del sector social agrario. Sin
embargo, no forma parte de las pretensiones de este texto desenvolver
la tesis de los cambios institucionales requeridos, mds bien es atender al
objeto a las actuales dindmicas productivas de lo agrario y plantear una
propuesta de nuevos modos productivos que se adapten y hagan frente a
ineludible fendmeno globalizador.

Materiales y métodos

Se realizé un estudio cualitativo por medio del método documental des-
de la perspectiva de la sociologia juridica dado que contribuye a reco-
nocer de qué manera incide la norma en un contexto particular como
el aqui analizado respecto al sector agricola mexicano (Garcia, 2015).
Se consultaron los repositorios institucionales, bibliotecas digitales, bus-
cadores especializados y bases de datos como Redalyc, el Repositorio
Institucional de la Universidad Auténoma de México, el Repositorio Na-
cional, Redalyc, LA Referencia, AmeliCA, el Catdlogo de Revistas de la
Universidad Nacional Auténoma de México, la Biblioteca Digital RIUdeG
y Google Académico, en cuyos buscadores se colocaron los descriptores:
derecho agrario, economia social, sector agricola en México, sector agri-
cola y neoliberalismo, campo y globalizacién, ejidos e historia y comuni-
dades agrarias.

Cabe sefialar que se incluyeron textos de bisquedas manuales de au-
tores clasicos que han contribuido en el reconocimiento de la problema-
tica presentada, asi como de aquellos que son pilares en el fomento de la
economia social como alternativa para el fortalecimiento del sector agri-
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cola mexicano. De los resultados de las btisquedas fueron seleccionados
aquellos documentos que en el titulo y/o resumen contuvieran al menos
dos de los descriptores utilizados.

Los textos se analizaron por medio de una revision narrativa que per-
miti6 identificar caracteristicas respecto a como ha sido el devenir del
sector agricola mexicano desde la economia social. Asimismo, en todo
momento se siguieron las recomendaciones éticas para estudios docu-
mentales para proteger los derechos de propiedad intelectual de los au-
tores por medio de citas y referencias (Codina, 2020).

Resultados

Economia social en el devenir del sector agricola mexicano

De acuerdo con el Registro Agrario Nacional (ran, 2017) cerca del
50.08% del territorio nacional es régimen de propiedad social, y ha re-
caido sobre los ejidos y comunidades la responsabilidad historica de ser
titulares de esta vasta extension de tierra para producir de ella y evitar
que permanezca como ociosa. Las comunidades y ejidos se enmarcan
dentro del sector social de la economia que no debe confundirse con
economia social, el cudl es un modelo de produccién, distribucién y con-
sumo de bienes y servicios.

En este sentido, el articulo 25°, parrafo ocho de la Constitucion Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos (cpeuM) se nombran las actividades
econdmicas que pertenecen al sector social de la economia. Tampoco se
debe confundir con el concepto de economia social de mercado, el cual
se trata de un modelo socioeconémico mixto implementado en la Ale-
mania de la segunda posguerra hasta la actualidad, y establecido en la
Constitucion de algunos otros paises.

De manera que la sociedad ejidal es el perfecto catalizador para la
recuperacion referente a la crisis agraria que se ha tratado, pues solo
ellos tienen acceso directo a la tierra como medio de produccién o bien
son los titulares con la facultad de conceder derechos sobre las tierras
parcelarias a terceros.

Los ejidos operan principalmente dentro del marco legal de la Ley
Agraria, y bajo la comision y observancia de la Procuraduria Agraria y el
RAN, sin embargo, este ordenamiento juridico esta casi exclusivamente
destinado a relevar las funciones ejidales a nivel politico y burocrético,

52



ENELEUTH ERIA\ REVISTA UNIVERSITARIA DE DERECHOS HUMANOS Y CULTURA DE LA PAZ

pero sus actividades econdmicas no tienen mayor cabida dentro de él,
puesto que los nucleos ejidales gozan del derecho de autonomia.

Ahora bien, écudl es el posible curso de accién que pueden tomar las
comunidades ejidales para responder a los problemas planteados? Sien-
do estos: primero, el mercado neoliberal, resultado de la globalizacion, y
segundo, la indiferencia por parte de la clase politica. Lo que nos ocupa-
rd a continuacion es el problema nimero uno.

Los ejidatarios y demas sujetos agrarios han dedicado el ejercicio de
sus titulos de derechos a actividades econdmicas, como lo son mayori-
tariamente la explotacion de recursos naturales, y en menor medida a
la transformacioén de bienes, la distribucién o la prestacién de servicios.
Entonces, podemos entender que, de cierta forma, persisten casados con
el factor productivo primario, y son excepcionales los casos en los que los
nucleos agrarios exploran nuevos mecanismos de generacion de riqueza,
por ejemplo, una alternativa prometedora como el modelo de economia
social, un modelo que, por su mera naturaleza, es capaz de encarar a los
modelos clésicos y neoclésicos liberales.

La economia social (en adelante es) es definida, a grandes rasgos
como un modelo de producir, distribuir y consumir bienes y servicios,
distinguiéndose de los ciclos econdémicos clasicos por ser un modelo que
coloca a la fuerza de trabajo en el centro, es decir, al ser humano como
un agente de la generacidn de riqueza para su distribucién asociativa y
la satisfaccién de necesidades, en el que la propiedad de los medios de
produccidn es social, por lo que responde a las relaciones de solidaridad
antes que al capital.

Implementar el modelo de Es en los ntcleos ejidales ya es una reali-
dad. ElI 23 de mayo de 2012 se publicé en el Diario Oficial de la Federa-
cién la Ley de la Economia Social y Solidaria (1ess), reglamentaria del
Articulo 25° constitucional, y con la creacién del Instituto Nacional de la
Economia Social (iNaes), y el posterior Programa de Fomento a la Eco-
nomia Social, se comenzdé a dar lugar con la instrumentacion de las po-
liticas publicas de fomento y desarrollo del sector social de la economia,
para fortalecer y consolidar al Sector como uno de los pilares de desarro-
llo econdémico y social del pais, mediante la participacion, capacitacion,
investigacién y apoyo a proyectos productivos.
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La 1ess estd principalmente dirigida tanto a determinar como a limitar
las funciones del aes y regular vagamente a los Organismos respecto al
Estado, pues la Less nombra a las organizaciones del sector de la econo-
mia social como Organismos, y en adelante, en el texto serdn denomina-
dos de la misma forma. Las actividades econémicas que desarrollan los
Organismos estdn contempladas en la propia 1Ess, siendo estas las que
satisfagan las necesidades socialmente necesarias, por ejemplo: produc-
cidén, prestacion y comercializacién de bienes y servicios; explotacion de
bienes de la nacion; educacidn, salud, gremiales, deportivas, culturales
y todas aquellas sociales en beneficio de los socios y la comunidad; de
servicios financieros de seguros, crédito y préstamo.

Sin embargo, merece la pena destacar que esta Ley contiene en sus
disposiciones generales importantes acotaciones conceptuales y mas alla:
define bajo qué valores y principios operardn estos Organismos, a saber:
se tendrdn como fines promover en su uso a los Derechos Humanos, el
desarrollo socioeconémico del pais, el fomento a la educacidn, y el ejer-
cicio y funcionamiento de la democracia participativa. Ademas, tendran
como valores orientativos la ayuda mutua, la democracia, la pluralidad,
la responsabilidad compartida, la transparencia, la autogestion, entre
otros. Estos fines y valores, serian la brijula que encamine las practicas
de los Organismos en virtud del desarrollo socioeconémico del pais.

Ahora bien, pese a que, desde la Constitucion, descendiendo por la
LESS, se tiene calificados a los ejidos como parte de los Organismos del
sector social, no existe vinculacion alguna que coloque a los modelos de
ES como parte de las actividades concernientes a los ejidos, mucho me-
nos existe esta vinculaciéon en la Ley Agraria. Esta ausencia no deberia
ser vista como una laguna, sino como un nicho potencialmente apro-
vechable, con la integracion de Organismos y la implantacién del ciclo
econdmico social como un deber para los titulares ejidales.

La realizacion de esta féormula es cuestion de iniciativa, puesto que,
como ya se dijo anteriormente, los modelos de ES en las comunidades
ejidales ya son una realidad, algunos ejemplos de las actividades de mé-
rito que realiza este Instituto son los Nodos de Impulso a la Economia
Social y Solidaria (NopEss) que ayudara al cumplimiento de los objetivos
del Programa de Fomento a la Economia Social al generar la integracién
de una red de alianzas territoriales conformadas por al menos tres ac-
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tores diferentes: instituciones académicas, gobiernos locales y Organis-
mos del Sector Social de 1a Economia (osse). También destaca la reciente
constitucién de la Red Iberoamericana de Fomento a la Economia Social
y Solidaria, de la que México fue uno de sus principales promotores.

No obstante, estos esfuerzos fallan en actualizacion constante, activi-
dad y cobertura para todos los sectores sociales de la economia, es decir:
este Instituto es un instrumento que puede ser utilizado para quienes se
interesen en conocer y formar parte de este modelo alternativo, pero no
funge como una figura de procuraduria, que activa y oficiosamente haria
valer sus funciones. Aunque, evidentemente el NAEs no fue creado para
funcionar con estos tltimos medios y propdsitos, se debe reiterar que los
cambios son necesarios, y un replanteamiento de la finalidad y funciones
de esta institucién serian un buen comienzo.

Entonces, la razén por la cual es necesario incrementar el potencial
econdmico de las economias sociales, por medio de los ejidos y el resto
de Organismo es, primeramente, que implementar este modelo haria re-
incidir el campo en la economia, al hacerlo méas independiente y abier-
to a la comercializacién y relaciéon con el resto de agentes econdémicos.
Esta pretension se justifica al observar las cifras empiricas que reporta el
Estudio de Caso de la Economia Social en México, 2013 y 2018, la mas
reciente colaboracidn entre el Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia (NEG1) y el INAES, entre otros organismos nacionales e internacionales.

Donde este trabajo, destaca la importancia de conocer el aporte eco-
némico de las actividades desarrolladas por la economia social, que por
su forma de organizarse son activos del desarrollo econdmico y social
del pais, considera tanto las recomendaciones internacionales, asi como
la institucionalizacion de la s que han adoptado otras naciones y sus
experiencias, por lo que es recomendable consultarlo.

Por ejemplo, para el afio 2018, el riB de la Es ascendid a 354,706
millones de pesos corrientes, representando el sélo 1.6% de la partici-
pacion en el B nacional. De la totalidad de organismos ocupados en la
Es, 70.7% de ellos estd compuesto por los ejidos; 15.1% de sociedades
cooperativas de ahorro y préstamo y la proporcién que estd compuesta
por los otros Organismos suman el restante 14.2%.

De la participacion de la Es en la economia nacional -por subsector
de la actividad econémica-, se advierte que, la s en agricultura participa
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con 37%; en cria y explotacion de animales 25.7%; en aprovechamiento
forestal un sobresaliente 74.4%; en pesca 19.7% y de las actividades
financieras y crediticias no bursdtiles sélo participa 8.1% (NG, 2022).

Como puede observarse, el sector agrario ya parece encontrarse con-
solidado como un importante contribuyente que implementa el modelo
de s respecto a las actividades de explotacion del campo, no obstante,
es conveniente y preciso repensar la estructura socioecondémica y del
circuito economico, pues el sistema agrario/ejidal se encuentra en este
momento sin vitalidad por haber esfuerzos insuficientes y desacertados
por parte de los 6rdenes de gobierno, principalmente el federal.

Aunque es verdad que el modelo de la es ha demostrado lograr mejo-
res resultados al ser adoptado en actividades “de baja complejidad”, que
utilizan trabajo “poco calificado” y tienen que competir en el mercado
con empresas capitalistas mucho mds rentables (Deux y Vazquez, 2009),
segun lo han demostrado las experiencias latinoamericanas. Es por ello
que resultaria mds conveniente concentrar los esfuerzos y medidas en la
aplicacion de es para actividades que coincidan con estas caracteristicas,
como las agrarias.

Discusion

Pues bien, para lograr aproximarse la propuesta que consiste en intensifi-
car la incidencia del modelo productivo de economia social en las comu-
nidades agrarias, amerita la pena sentar acotaciones conceptuales puras
del modelo de economia social, y entonces asi adaptar el concepto mas
viable al sector agrario. Sin embargo, conviene primeramente argumen-
tar la relevancia de la funcién econémica, ya no solo en el sector social
discutido, sino ademds en el 4mbito social general.

La revision presentada coincide con lo expuesto por Costas
(2020), quien sostiene que el tejido que mantiene unida a una sociedad
plural, donde la economia se desarrolla de manera inclusiva y la demo-
cracia prdspera sin caer en la disrupcién politica, radica en un concepto
fundamental: el contrato social. Este principio, empleado por filésofos
politicos y socidlogos, es esencial para regular las relaciones dentro de
cualquier grupo social, ya sea una comunidad, una asociacion o un Es-
tado. Este contrato es entendido como la forma en que se establece un
acuerdo técito que define las obligaciones mutuas entre los individuos,
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tanto explicitas como implicitas, con el objetivo de garantizar la armonia
y el consentimiento en el seno de la sociedad.

Sin embargo, dicho autor resalta el componente del contrato social
que no fue incluido en este estudio, pero se reconoce su aporte al fené-
meno de andlisis, pues no solo es pertinente en la esfera sociopolitica,
sino que también tiene implicaciones econdmicas significativas. Aunque
los economistas clasicos tendieron a desvincular la economia del con-
trato social, confiando en la autorregulacién de los mercados, las dina-
micas posteriores demostraron que esta desconexion fue perjudicial. La
creciente desigualdad y la falta de redistribucién de la riqueza revelaron
una brecha en el contrato social, especialmente evidente en el capitalis-
mo posterior a la Gran Depresion.

Asimismo, se coincide en que la maximizacién de beneficios como
unica responsabilidad social de las empresas, segun lo postulado por
Friedman (1970), desvia al capitalismo de su rumbo hacia el progreso
econdmico y social. Esta perspectiva, adoptada por las élites empresaria-
les, llevé a un capitalismo orientado exclusivamente hacia los accionis-
tas, descuidando otros intereses importantes como los trabajadores, los
proveedores y las comunidades. Esta orientacion exacerbé la desigual-
dad y el malestar social.

Ante lo cual, la solucion que Costas (2020) encuentra a estos pro-
blemas no solo radica en reformas econdmicas, sino también en fortale-
cer el contrato social. Esto implica promover un clima de cooperacién y
equidad tanto en el dmbito empresarial como en el social. Los sindicatos,
la legislacién laboral y las politicas de competencia son herramientas
clave para equilibrar el poder entre los diferentes actores econémicos.
Ademads, la Economia Social emerge como un tercer pilar crucial para
una prosperidad inclusiva. Este sector, a menudo pasado por alto, des-
empefia un papel vital en la revitalizacién de comunidades afectadas por
la globalizacién y la desindustrializacidn, tal como lo son las poblaciones
agrarias. Su enfoque en la equidad y el dinamismo social lo convierte en
un componente esencial para un contrato social robusto y una economia
sostenible.

Llegados a este punto, es necesario reiterar la precisién de qué el con-
cepto de economia social representa dos principales acepciones, prime-
ramente, es empleado para referirse a un modelo de pequefia y mediana
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escala para la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios.
En el articulo 25°, parrafo ocho de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos se nombran las actividades econémicas que pertene-
cen al sector social de la economia. No obstante, no se debe confundir
con el concepto de economia social de mercado, el cual se trata de un
modelo de economia mixta ya referida en este manuscrito con anterio-
ridad.

Estos distanciamientos conceptuales pueden explicarse con el de-
sarrollo y discusiones tedricos, asi como sus distintas maneras de im-
plementacién en Latinoamérica y en Europa, pues la Es presenta una
evolucidn significativa en ambas regiones como lo indican Battisti et al.
(2020). Pues en Europa, se aborda como parte de la Economia Social,
mientras que en Latinoamérica se enfoca en la solidaridad democratica y
el reconocimiento legal propio. Ambas perspectivas coinciden en ofrecer
una alternativa al sistema capitalista, fundamentada en valores de traba-
jo, igualdad, dignidad humana, y justicia social.

Ahora bien, los modelos de produccién alternativos aqui propuestos,
tanto a las organizaciones de economia social como el modelo de econo-
mia social de mercado, coinciden en que se fundamentan en principios
como el cooperativismo. Esta forma de organizacion, por su magnitud y
alcance, representa posiblemente la forma de organizacién socioeconé-
mica mas extensa del mundo, con mas de 167 afnos de historia desde su
reconocimiento oficial (Ramirez et al., 2016).

En el contexto de América, las culturas indigenas como los mayas, az-
tecas e incas practicaban el trabajo colectivo y la propiedad compartida.
Sin embargo, con la llegada de los europeos, se introdujo una nueva di-
namica de cooperacion basada en la influencia religiosa, principalmente
del cristianismo catoélico y protestante.

De tal manera que, como lo sefialé6 Coraggio (2020), la Economia
Social y Solidaria surge como respuesta al predominio neoliberal, que
identifica la economia con el sistema de mercados basado en oferta y
demanda. Donde el neoliberalismo meritocratico incrementa la desigual-
dad y la discriminacién hacia quienes no logran integrarse al mercado,
debido a desventajas iniciales en recursos y capacidades.

En contraste, segun Coraggio (2020) la Economia Social y Solidaria
no excluye las relaciones mercantiles ni los intereses individuales, pero
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los subordina al principio de garantizar una vida digna para todos, sin
exclusiones ni desigualdades extremas. Este proyecto incluye mecanis-
mos redistributivos basados en derechos democraticos, promovidos por
el Estado, y fomenta el trabajo productivo de calidad, auto gestionado
y asociado, con politicas ptblicas universales que protejan a los trabaja-
dores frente al poder del capital privado y las élites sociales. Esto exige
cambios estructurales y la promocion de valores y practicas solidarias.

El trabajo es clave para la integracién social, y la exclusién se re-
fleja tanto en la insuficiencia de consumo como en la falta de acceso
a empleos dignos. La integracion social depende del nivel de consumo
y del reconocimiento de la utilidad de los productos o servicios de los
trabajadores donde la Economia Social y Solidaria buscan integrar a
proletarios excluidos y precarizados en formas de trabajo auto gestio-
nado, enfocadas en desarrollar capacidades auténomas y asegurar un
consumo digno.

Este subsistema de trabajo autéonomo se distingue del trabajo subor-
dinado al capital privado. En el caso de las poblaciones agrarias de Méxi-
co, estas se organizarian colectivamente para gestionar sus capacidades
productivas y lograr una reproduccién ampliada de la vida. Las condi-
ciones de reproduccién deben ser garantizadas por la redistribucion de
ingresos o la provisién de bienes publicos por el Estado.

Conclusion

La sociedad agraria en México enfrenta desafios respecto a sus derechos
laborales, pues por un frente se encuentra el andamiaje nacional histéri-
co, politico y econdmico, sobre el cual se sienta este sector, caracterizado
por ser objeto de numerosas descomposiciones y transformaciones. Por
el otro frente, se encuentra la intromision indirecta de las voluntades
internacionales, que pasan por encima de las necesidades y demandas
de la poblacién agraria.

Esta encrucijada culmina convergiendo en los siguientes puntos: el
sector agrario en México se ha visto en degradacién debido a que las
estructuras politicas, democraticas y burocraticas resultan ser incompe-
tentes o indiferentes (en la mayoria de los casos), el despliegue de poli-
ticas y cultura econdémicas globalizadoras pasan de largo por el agro no
industrializado, invisibilizdndolo y en consecuencia suscitando; asi como
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la desvirtualizacion del habitus econdémico y social del sector agrario a
través del tiempo.

En un mercado abierto, de corte neoliberal, en el que el comporta-
miento predominante es el de la competencia voraz para la satisfaccién
personal de necesidades, no tiene cabida la primacia de solidaridad ni la
seguridad juridica. En contraste, un mercado plenamente regulado por
un poder central -el Estado-, en el que en aras de realizar la apologia de
“justa distribucién de la riqueza”, se sacrifica la estabilidad real econé-
mica, no tiene cabida la independencia ni la libertad individual para la
actividad econdmica para la acumulacién de excedentes.

En el centro de esta dicotomia es que emerge el modelo socioecond-
mico de economia social de mercado, una propuesta para muchos uté-
pica, pero que para otros es una alternativa con resultados efectivos.
En todo caso, fue gracias a estas ideas que termind por gestarse la es ya
desarrollada en este texto, adoptando algunos de los valores, principios
y métodos a las organizaciones sociales.

El caso de los Organismos de Es son éxitos insuficientemente difun-
didos, y han demostrado ser una respuesta alternativa -que si es apro-
piadamente aplicada- a la incapacidad que el capitalismo ha demostrado
tener para dar cuenta de la cuestién social de su cometido original donde
prometia que, gracias a la economia de escala, la riqueza eventualmente
seria distribuida hasta los rincones periféricos.

Entendido asi, la £s no solamente se reduce a un discurso y prac-
ticas/acciones, sino que supone una forma de vivir, de concebir las re-
laciones entre el trabajo, el objeto del trabajo y la satisfaccion de las
necesidades humanas; se trata de una alternativa para la emancipacion
de las estrujantes ambiciones y habitos de consumo socioculturalmente
implantadas en nuestro habitus. Logrado partir de un mecanismo eco-
ndémico que aspira a ser equilibrado, justo, colectivo, con perspectiva
ecoldgica, democratico, y de vanguardia, pues no propone prescindir del
mercado, sino que pretende ser una economia con mercado, no de mer-
cado.

Esta renovacién de las dindmicas econdmicas permitird que las co-
munidades dependientes del campo fortalezcan sus alianzas comerciales
y sociales, a la vez que se genera y distribuye la riqueza colectivamente,
lo que no necesariamente significa su aislamiento, sino el fortalecimien-
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to de su autonomia econdmica, cediendo espacios para la introduccion
de otras actividades culturales, educativas, etc., espacios que antes eran
ocupados para el desarrollo de actividades productivas que so6lo respon-
dian al capital, mercantilizando al individuo.
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